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CECOER
CEntro de COntrol de Energía Renovable

Asegurar las operaciones 
en tiempos de crisis 
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ACCIONA
Expertos en diseñar un planeta mejor



A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

A C C I O N A  e n  c i f r a s

3
© Acciona Energía S.A., 2019 – Confidential information

Líder en soluciones sostenibles de infraestructuras y energías renovables

VENTAS 2019

+39.000 EMPLEADOS

EN MÁS DE 40 PAÍSES, 5 CONTINENTES

+75 AÑOS DE HISTORIA

50% CONTROL FAMILIAR (APROX.)

1.241 M€

INVERSIÓN TOTAL 2019

EBITDA 2019

NEUTROS
EN CARBONO
DESDE 2016



A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

A C C I O N A  e n  e l  m u n d o
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

A C C I O N A  d i v i s i ó n  e n e r g í a
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Datos a 31.12.2019

1.997 MILLONES €

VENTAS

845 MILLONES €

EBITDA

10.117 MW

POTENCIA EN 
PROPIEDAD

23 TWh

PRODUCCIÓN

+20 PAÍSES

PRESENCIA 
INTERNACIONAL

1.934

EMPLEADOS

Fuente:  elaboración propia a partir de informe de 2019 Energy Intelligence New Energy Green Utilities.



A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

A C C I O N A  d i v i s i ó n  e n e r g í a
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7,5%

6,7%

Datos a 31.12.2019 *Otros: Costa Rica, Italia, Polonia, Croacia y Hungría

22.991
GWh

PRODUCCIÓN 2019 POR TECNOLOGÍAS 
(porcentaje y total)

PRODUCCIÓN 2019 POR PAÍSES 
(porcentaje y total)

83,5%

Eólica

Hidráulica

Solar

Biomasa

Termosolar

19.201

1.720

1.536

421

113

7,5%

6,7%
1,8% 0,5%

22.991
GWh

España

México

EE.UU.

Australia

Chile

Sudáfrica

Canadá

Portugal

India

Egipto

Otros

12.784

2.865

2.293

1.234

734

538

483

405

396

319

941

55,6%

10,0%

12,5%

5,4%

3,2%
2,3%

2,1%
1,8%

1,7% 1,4%
4,1%
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CECOER
Centro de Control de Energía Renovable
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R

C a p a c i d a d  d e  
o p e r a r  5 . 0 0 0 M W

A c t i v o s  p r o p i o s  y  
d e  t e r c e r o s  e n  
C h i l e ,  P e r ú ,  
A r g e n t i n a ,  B r a s i l .

✓ 2 5  a ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a

✓ 1 0 5  p e r s o n a s

• 9 6 %  I n g e n i e r o s  s u p e r i o r e s
• 3 %  F í s i c o s  y  m a t e m á t i c o s
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R

o p e r a d o s  p a r a  A c c i o n a  y  o t r o s  c l i e n t e s

g e s t i o n a d o s  e n  

S u b e s t a c i o n e s  

d e  A l t a  Te n s i ó n

P l a n t a s  d e  

a l m a c e n a m i e n t o

S E RV I C I O S  D E  A LTO  VA LO RO p e r a d o r e s  y  T S O s

Control total de 
los activos de 

generación

Servicios 
complementarios

Operación de la 
red

Control de 
potencia activa y 

reactiva

Predicción de 
producción y 
programación

Cumplimiento de 
códigos de red

Medida 

eléctrica

Control operativo 
y reporting
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CECOER
Planes de continuidad del servicio
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R

L O S  P L A N E S  D E  C O N T I N U I D A D  E X I S T E N T E S

F O C O  E N …

S I S T E M A S I N F R A E S T R U C T U R A S

35-40%35-40%

70-80%

0%

CONTINGENCIAS L IMITADAS EN EL  T IEMPO
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R

C O V I D - 1 9  
N U E V O  PA R A D I G M A

D U R A C I Ó N  D E  L A  C O N T I N G E N C I A  I N D E T E R M I N A D A

F O C O  E N  L A S  P E R S O N A S

2 ESCENARIOS

AISLAMIENTO DOMICILIARIO

ACCESO AL CENTRO DE CONTROL
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R

AISLAMIENTO DOMICILIARIO

VPNs

Despliegue de 150 monitores, 50 estaciones de 
operación, equipos de telefonía, periféricos,…

Aseguramiento de la ciberseguridad



ACCESO AL CENTRO DE CONTROL
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R

✓ Dividir los equipos en 2 grupos en función de su 
probabilidad de contagio externo

TODAS LAS PERSONAS SON PORTADORAS DEL VIRUS Y 
TODAS LAS  SUPERFICIES TIENEN CARGA VÍRICA

✓ Minimizar el contagio comunitario, bajo una 
premisa:
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R
Aislamiento y distanciamiento
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R
Aislamiento y distanciamiento
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R
Aislamiento y distanciamiento
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R
Aislamiento y distanciamiento
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C E C O E R Protocolos higiénico-sanitarios

✓ Acceso restringido

✓ No compartir periféricos

✓ Desinfección del puesto antes y 
después del turno y dos veces al 
día las zonas comunes 

✓ Distancia mínima permanente de 5 
metros

✓ Clausura de espacios comunes 
prescindibles y distribución del resto

✓ …
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OPERACIÓN 
& 
MANTENIMIENTO LOCAL
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

O & M  l o c a l

✓ Medidas similares encaminadas a proteger a nuestros empleados 
y colaboradores

✓ Pospuestos los mantenimientos preventivos no críticos

✓ Sin afección relevante a la movilidad de los equipos ni a la cadena 
de suministro de materiales.

✓ Sin afección relevante a la disponibilidad 
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CONCLUSIONES
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A s e g u ra r  l a s  o p e ra c i o n e s  e n  t i e m p o s  d e  c r i s i s

C O N C L U S I O N E S

✓ Lo más importante….….las personas, el equipo.

✓ Riesgo interno de las operaciones, controlado

✓ Riesgo en los mercados por menor demanda
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